
Bürgergemeinde  Fehren

4232 Fehren
www.fehren.ch

 Budget  2026

Bürgergemeinderat 10. November 2025

Bürgergemeindeversammlung 8. Dezember 2025

http://www.fehren.ch/


Bürgergemeinde Fehren Budget 2026

Inhaltsverzeichnis

Titelblatt Seite

1 Bericht und Antrag 3

1.1 Bericht Bürgergemeinderat 4

1.2 Beschluss und Antrag 5

2 Übersicht 6

2.1 Ergebnisse 7

2.2 Finanzierung total 8

3 Erfolgsrechnung 9

3.1 Erfolgsausweis 3-stufig  (inkl. Spezialfinanzierungen) 10

3.2 Erfolgsausweis 3-stufig Bürgerhäuser SF 11

3.3 Erfolgsausweis 3-stufig allgemeiner Haushalt exkl. Spezialfinanzierungen 12

3.4 Funktionale Gliederung  - Einzelkonten  13 - 16

3.5 Sachgruppengliederung  17 - 19

3.6 Erläuterungen zur Erfolgsrechnung 20

4 Investitionsrechnung "KEINE"

4.1 Investitionsrechnung 2-stufig "KEINE"

4.2 Funktionale Gliederung  - Einzelkonten "KEINE"

4.3 Erläuterungen zur Investitionsrechnung "KEINE"

5 Anhang 21

5.1 Abschreibungen Verwaltungsvermögen "KEINE"

5.2 Berechnung Werterhalt Wasserversorgung "KEINE"

5.3 Kennzahlen 22

Seite 2



Bürgergemeinde Fehren Budget 2026

Bericht und Antrag

Seite 3



Bürgergemeinde Fehren Budget 2026

Bericht Bürgergemeinderat

Im Budget 2026 sind keine Investitionen vorgesehen

Bürgergemeinde Fehren

André Saladin Maya Steiner

Bürgergemeindepräsident Finanzverwalterin

Das Budget 2026 wurde nach dem Rechnungslegungsmodel HRM2 erstellt und beinhaltet die Vergleichsspalten Budget 2025 und Jahresrechnung 2024. 

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Das Budget 2026 sieht bei einem Aufwand von CHF 63'448.00 und einem Ertrag von CHF 65'436.00 einen Ertragsüberschuss von CHF 1'988.00 vor. Dies ist ein um CHF 34'388.00                       

besseres Ergebnis als im Budget 2025. Dies hängt vor allem mit den geplanten Landverkäufen zusammen. Diese Landverkäufe fallen allerdings seit der Umstellung auf HRM2 nicht mehr so 

stark ins Gewicht, weil zu diesem Zeitpunkt eine Neubewertung vorgenommen werden musste. Nun werden bei einem Landverkauf in den Aktiven das entsprechende Finanzvermögen, wie 

auch in den Passiven die dazugehörenden Neubewertungsreserven ausgebucht.

Erläuterungen zu den Spezialfinanzierungen

Die wesentlichen Budgetabweichungen sind auf der Seite 20 ersichtlich.

Der Selbstfinanzierungsgrad - welcher auf der Seite 8 ausgewiesen ist - beträgt null, da keine Investitionen getätigt wurden.

Erläuterungen zur Investitionsrechnung

Spezialfinanzierung Bürgerhäuser

Das Budget 2026 sieht bei einem Aufwand von CHF 56'400.00 und einem Ertrag von CHF 108'000.00 einen Ertragsüberschuss von CHF 51'600.00 vor. Dieses Ergebnis ist CHF 11'800.00 

über dem Vorjahresbudgetwert. In erster Linie ist dies auf die tieferen kalkulatorischen Zinsen auf das Kapital der Bürgerhäuser zurückzuführen. 
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Beschluss und Antrag

Der Bürgergemeinderat beantragt, das Budget wie folgt zu beschliessen:

1) Erfolgsrechnung 

Budgetkredite in der Kompetenz der Bürgergemeindeversammlung: Keine

Gesamtaufwand CHF 63'448.00

Gesamtertrag CHF 65'436.00

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) CHF 1'988.00

2) Investitionsrechnung Ausgaben Verwaltungsvermögen CHF 0.00

Einnahmen Verwaltungsvermögen CHF 0.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen CHF 0.00

3) Spezialfinanzierungen Bürgerhäuser Ertragsüberschuss CHF 51'600.00

4) Die Löhne entsprechen der Dienst- und Gehaltsordnung.

5)  Der Bürgergemeinderat wird ermächtigt, allfällige Finanzierungsfehlbeträge gemäss vorliegendem Budget durch die Aufnahme von Fremdmitteln / Darlehen zu decken.

4232 Fehren, 10. November 2025

Bürgergemeinderat Fehren

Bürgergemeindepräsident Bürgergemeindeverwalterin

André Saladin Maya Steiner
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Erfolgsrechnung
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Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Allgemeine Verwaltung

Kurz und bündig

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

0260.3000.00 2'700.00 3'600.00 -900.00 Reduktion der geplanten Bürgerrats-Sitzungen

0260.3000.02 1'000.00 2'000.00 -1'000.00 Reduktion Lohn Bürgerpräsident

0260.3010.00 0.00 19'500.00 -19'500.00 DL Verwaltungsgemeinschaft Büsserach auf Konto 0260.3632.00 budgetiert

0260.3050.00 ff. 0.00 4'040.00 -4'040.00 Sozialleistungen neu in DL Verwaltungsgemeinschaft Büsserach auf Konto 0260.3632.00 budgetiert

0260.3632.00 27'300.00 7'000.00 20'300.00 neu enthalten: DL Verwaltungsgemeinschaft Büsserach (15 %) Fr. 23'300,

Verwaltungskostenbeitrag an Einwohnergemeinde Fehren neu Fr. 4'000 (bisher Fr. 7'000)

0260.4940.00 17'000.00 22'000.00 -5'000.00 tieferer kalkulatorischer Zinssatz für Verzinsung Kapital Bürgerhäuser (kalkulierter Zinssatz für das Jahr 2026: 1.00 %)

Volkswirtschaft

Kurz und bündig

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

8200.3141.00 2'000.00 2'500.00 -500.00 Es sind tiefere Unterhaltskosten budgetiert.

Finanzen und Steuern 

Kurz und bündig

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

9630.3940.00 17'000.00 22'000.00 -5'000.00 Verzinsung Kapital Bürgerhäuser nach HRM2 (kalkulierter Zinssatz für das Jahr 2026: 1.00 %)

9630.4430.00 95'000.00 93'000.00 2'000.00 Höhere Mietzinseinnahmen, da voraussichtlich kein Mieterwechsel anstehend ist

9631.3141.00 10'000.00 5'000.00 5'000.00 Höherer Unterhalt für die Feldwege nötig

9631.3143.00 0.00 2'500.00 -2'500.00 Keine Unterhaltskosten für den Weiher Schwiloch budgetiert

9631.4411.00 5'800.00 0.00 5'800.00 geplante Gewinne aus Verkauf von 2 Bürgerlandparzellen

9631.4896.00 30'400.00 0.00 30'400.00 geplante Entnahme der Neubewertungsreserven bezüglich Verkauf von 2 Bürgerlandparzellen

0 Die Funktion "Allgemeine Verwaltung" verzeichnet Nettokosten von CHF 21'450.00, welche um CHF 70.00 tiefer als im Budget 2025 sind. 

8 Mit einem Nettoaufwand von CHF 9'472.00 schliesst das Budget 2026 CHF 618.00 unter dem Vorjahr 2025 (CHF 10'090.00) ab. 

9
Die Funktion 963 - Liegenschaften des Finanzvermögens enthält die Spezialfinanzierung "Bürgerhäuser" sowie die im allgemeinen Haushalt geführte "Allmend". 

Beide Funktionen stellen Finanzvermögen dar. Finanzvermögen wird nicht abgeschrieben. Der für das Jahr 2026 budgetierte Gewinn bei der Spezialfinanzierung 

Bürgerhäuser von CHF 51'600.00 fällt gegenüber dem Vorjahresbudget 2025 um CHF 11'800.00 höher aus. Bei der Funktion "Allmend" schliesst das Budget 2026 

mit einem Überschuss von CHF 32'910.00 ab. Dies hängt vor allem mit geplanten Landverkäufen zusammen.
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Bürgergemeinde Fehren Budget 2026

Anhang 

ab 2022: HRM2 Richtwerte

2026 2025 2024 2023 2022 Mittelwert

Selbstfinanzierungsgrad - - - - - - > 100% mittel-/langfristig anzustreben

(Selbstfinanzierung in Prozent Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel 80% - 100% verantwortbare Neuverschuldung

der Nettoinvestitionen) finanziert werden können. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100% führt zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser 50% - 80% problematische Neuverschuldung

Wert über 100%, können Schulden abgebaut werden. < 50% grosse Neuverschuldung

Mittelfristig sollte der SF-Grad im Durchschnitt gegen 100% sein, wobei auch der Stand der aktuellen Verschuldung

eine Rolle spielt. Die Kennzahl kann starken Schwankungen unterliegen und sollte daher mittelfristig betrachtet werden.

2026 2025 2024 2023 2022 Mittelwert

Eigenkapitaldeckungsgrad  ---  --- -5.38% -7.59% -25.60% -12.86% > 15 % bei grossen Gemeinden

(Bilanzüberschuss, -fehlbetrag in % Welche frei verfügbaren Reserven bestehen zur Deckung allfälliger Defizite. Es ist anzustreben, ausreichend frei ↕

zum Laufenden Aufwand) verfügbare Reserven zu bilden, um Schwankungen auszugleichen. Je nach Gemeindegrösse sollten zwischen < 60 % bei kleinen Gemeinden

15% bis 60% des Aufwandes aus der ER als Zielgrösse für den Bilanzüberschuss vorhanden sein.

2026 2025 2024 2023 2022 Mittelwert

Investitionsanteil 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% < 10 % schwache Investitionstätigkeit

(Bruttoinvestitionen in Prozent Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und den Einfluss auf die Nettoverschuldung. 10 % - 20 % mittlere Investitionstätigkeit

des konsolidierten Gesamtaufwandes) Die Kennzahl kann von Jahr zu Jahr sehr stark schwanken. Eine Beurteilung über mehrere Jahre ist deshalb wichtig 20 % - 30 % starke Investitionstätigkeit

und sinnvoll zusammen mit dem Selbstfinanzierungsanteil. > 30 %

2026 2025 2024 2023 2022 Mittelwert <  0 Nettovermögen

Nettoschuld I pro orts.-Bürger  ---  --- --- --- --- --- 0 - 150 geringe Verschuldung

(Fremdkapital abzüglich Klassische Grösse zur Beurteilung der Verschuldung bzw. des Vermögens der Gemeinde unter Einbezug 150 - 450 mittlere Verschuldung

Finanzvermögen) der Beteiligungen im Verwaltungsvermögen . 450 - 750 hohe Verschuldung

>  750 sehr hohe Verschuldung             

2026 2025 2024 2023 2022 Mittelwert

Kapitaldienstanteil 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0 % - 5 % geringe Belastung

(Kapitalkosten im Verhältnis Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl 5 % - 15 % tragbare Belastung

zum Laufenden Ertrag) gibt Auskunft darüber, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen > 15 % hohe Belastung

(= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

Finanzkennzahlen
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