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Bericht und Antrag



Birgergemeinde Fehren Budget 2026

Bericht Blirgergemeinderat

Das Budget 2026 wurde nach dem Rechnungslegungsmodel HRM2 erstellt und beinhaltet die Vergleichsspalten Budget 2025 und Jahresrechnung 2024.

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Das Budget 2026 sieht bei einem Aufwand von CHF 63'448.00 und einem Ertrag von CHF 65'436.00 einen Ertragsuberschuss von CHF 1'988.00 vor. Dies ist ein um CHF 34'388.00
besseres Ergebnis als im Budget 2025. Dies hangt vor allem mit den geplanten Landverkaufen zusammen. Diese Landverkaufe fallen allerdings seit der Umstellung auf HRM2 nicht mehr so
stark ins Gewicht, weil zu diesem Zeitpunkt eine Neubewertung vorgenommen werden musste. Nun werden bei einem Landverkauf in den Aktiven das entsprechende Finanzvermdgen, wie
auch in den Passiven die dazugehtrenden Neubewertungsreserven ausgebucht.

Der Selbstfinanzierungsgrad - welcher auf der Seite 8 ausgewiesen ist - betragt null, da keine Investitionen getatigt wurden.

Die wesentlichen Budgetabweichungen sind auf der Seite 20 ersichtlich.

Erlauterungen zu den Spezialfinanzierungen

Spezialfinanzierung Bilrgerhauser
Das Budget 2026 sieht bei einem Aufwand von CHF 56'400.00 und einem Ertrag von CHF 108'000.00 einen Ertragsuberschuss von CHF 51'600.00 vor. Dieses Ergebnis ist CHF 11'800.00
Uiber dem Vorjahresbudgetwert. In erster Linie ist dies auf die tieferen kalkulatorischen Zinsen auf das Kapital der Birgerhduser zurtickzufiihren.

Erlauterungen zur Investitionsrechnung

Im Budget 2026 sind keine Investitionen vorgesehen

Burgergemeinde Fehren

Lok

André Saladin Maya Steiner
Birgergemeindeprasident Finanzverwalterin
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Birgergemeinde Fehren Budget 2026
Beschluss und Antrag
Der Burgergemeinderat beantragt, das Budget wie folgt zu beschliessen:

1) Erfolgsrechnung
Budgetkredite in der Kompetenz der Birgergemeindeversammlung: Keine

Gesamtaufwand CHF 63'448.00
Gesamtertrag CHF 65'436.00
Ertragsiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) CHF 1'988.00
2) Investitionsrechnung Ausgaben Verwaltungsvermégen CHF 0.00
Einnahmen Verwaltungsvermdogen CHF 0.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen CHF 0.00
3)  Spezialfinanzierungen Biirgerhauser Ertragsiiberschuss CHF 51'600.00

4) Die Lohne entsprechen der Dienst- und Gehaltsordnung.

5) Der Burgergemeinderat wird erméchtigt, allfallige Finanzierungsfehlbetrage geméss vorliegendem Budget durch die Aufnahme von Fremdmitteln / Darlehen zu decken.

4232 Fehren, 10. November 2025

Birgergemeinderat Fehren

/2 B VTN

BUrgergemeindeprasident Biirgergemeindeverwalterin
André Saladin Maya Steiner
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Birgergemeinde Fehren Budget 2026

Ubersicht
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Ubersicht Budget - Ergebnisse

Burgergemeinde Fehren

Ergebnisse Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
ERFOLGSRECHNUNG

Betrieblicher Aufwand 143'648.00 140'018.00 145'872.98
Betrieblicher Ertrag 19'336.00 24'336.00 28'136.70
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -124'312.00 -115'682.00 -117'736.28
Finanzaufwand 27'800.00 32'600.00 20'415.85
Finanzertrag 123'700.00 115'882.00 130'654.91
Ergebnis aus Finanzierung 95'900.00 83'282.00 110'239.06
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 30'400.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 30'400.00 0.00 0.00
Jahresergebnis Erfolgsrechnung 1'988.00 -32'400.00 -7'497.22
Ertragsiiberschuss (+), Aufwandiiberschuss (-)

INVESTITIONSRECHNUNG

Investitionsausgaben 0.00 0.00 0.00
Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
Einnahmeniberschuss 0.00 0.00 0.00
Nettoinvestitionen 0.00 0.00 0.00
Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniberschuss (+)

Budget/ 10.11.2025 Seite 7



Ubersicht Budget - Finanzierung

Biirgergemeinde Fehren

Finanzierung

Kontendefinition

Gemeinde Total

Allgemeiner Haushalt

Spezialfinanzierungen Total

Budget 2026 Rechnung 2024 Budget 2026 Rechnung 2024 Budget 2026 Rechnung 2024

+ Ertragstberschuss 9000 1'988.00 0.00 1'988.00 0.00 0.00 0.00
- Aufwandiberschuss 9001 0.00 -7'497.22 0.00 -7'497.22 0.00 0.00
+ Betriebsgewinne (Einlagen in Spezialf. EK) 3510, ohne 3510.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Betriebsverluste (Entnahmen aus Spezialf. EK) 4510, ohne 4510.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen  33x, 364, 365, 366, 383, 387 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 350, 3511, 3510.10 51'600.00 53'521.66 51'600.00 53'521.66 0.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 450, 4511, 4510.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 389 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 -30'400.00 0.00 -30'400.00 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 23'188.00 46'024.44 23'188.00 46'024.44 0.00 0.00

- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Finanzierungsiiberschuss (+), -fehlbetrag (-) 23'188.00 46'024.44 23'188.00 46'024.44 0.00 0.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung:
Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten
Methode.

Selbstfinanzierungsgrad:
Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tiber 100 % kénnen die Investitionen
vollstandig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fiihrt zu einer Neuverschuldung.
Uber 100 % sehr gut
80 - 100 % gut

50 - 80 % geniigend
0 - 50 % ungeniigend
<0 % sehr schlecht

Budget / 10.11.2025
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Birgergemeinde Fehren Budget 2026

Erfolgsrechnung



Erfolgsrechnung - Gemeinde Total

Burgergemeinde Fehren

Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
30 Personalaufwand 17'180.00 42'620.00 43'080.97
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 18'800.00 16'730.00 7'002.35
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.00 0.00 0.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 51'600.00 39'800.00 53'521.66
36 Transferaufwand 38'068.00 17'868.00 15'268.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 18'000.00 23'000.00 27'000.00
Total Betrieblicher Aufwand 143'648.00 140'018.00 145'872.98
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 600.00 600.00 385.00
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 736.00 736.00 751.70
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen 18'000.00 23'000.00 27'000.00
Total Betrieblicher Ertrag 19'336.00 24'336.00 28'136.70
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -124'312.00 -115'682.00 -117'736.28
34 Finanzaufwand 27'800.00 32'600.00 20'415.85
44 Finanzertrag 123'700.00 115'882.00 130'654.91
Ergebnis aus Finanzierung 95'900.00 83'282.00 110'239.06
Operatives Ergebnis -28'412.00 -32'400.00 -7'497.22
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 30'400.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 30'400.00 0.00 0.00
Jahresergebnis Erfolgsrechnung 1'988.00 -32'400.00 -7'497.22
Ertragsiiberschuss (+), Aufwandiiberschuss (-)
Budget/ 10.11.2025 Seite 10



Erfolgsrechnung - Biirgerhduser

Burgergemeinde Fehren

Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
30 Personalaufwand 10'500.00 10'500.00 9'511.75
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 600.00 600.00 834.80
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 0.00 0.00 0.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 0.00 0.00 0.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 18'000.00 23'000.00 27'000.00
Total Betrieblicher Aufwand 29'100.00 34'100.00 37'346.55
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 0.00 0.00 0.00
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -29'100.00 -34'100.00 -37'346.55
34 Finanzaufwand 27'300.00 32'100.00 20'415.85
44 Finanzertrag 108'000.00 106'000.00 111'284.06
Ergebnis aus Finanzierung 80'700.00 73'900.00 90'868.21
Operatives Ergebnis 51'600.00 39'800.00 53'521.66
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Jahresergebnis Erfolgsrechnung 51'600.00 39'800.00 53'521.66
Ertragsiiberschuss (+), Aufwandtiberschuss (-)
Budget/ 10.11.2025 Seite 11



Erfolgsrechnung - ohne SF Biirgerhduser

Burgergemeinde Fehren

Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
30 Personalaufwand 6'680.00 32'120.00 33'569.22
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 18'200.00 16'130.00 6'167.55
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 0.00 0.00 0.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 38'068.00 17'868.00 15'268.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Aufwand 62'948.00 66'118.00 55'004.77
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 600.00 600.00 385.00
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 736.00 736.00 751.70
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen 18'000.00 23'000.00 27'000.00
Total Betrieblicher Ertrag 19'336.00 24'336.00 28'136.70
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -43'612.00 -41'782.00 -26'868.07
34 Finanzaufwand 500.00 500.00 0.00
44 Finanzertrag 15'700.00 9'882.00 19'370.85
Ergebnis aus Finanzierung 15'200.00 9'382.00 19'370.85
Operatives Ergebnis -28'412.00 -32'400.00 -7'497.22
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 30'400.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 30'400.00 0.00 0.00
Jahresergebnis Erfolgsrechnung 1'988.00 -32'400.00 -7'497.22

Ertragsiiberschuss (+), Aufwandiiberschuss (-)
Budget/ 10.11.2025 Seite 12



Erfolgsrechnung

Burgergemeinde Fehren

Einzelkonten nach Funktionen Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
FUNKTIONALE GLIEDERUNG 173'436.00 173'436.00 172'618.00 172'618.00 166'288.83 166'288.83
00 Allgemeine Verwaltung 39'450.00 18'000.00 44'520.00 23'000.00 42'560.17 33'797.53
Nettoergebnis 21'450.00 21'520.00 8'762.64
02 Allgemeine Dienste 39'450.00 18'000.00 44'520.00 23'000.00 42'560.17 33'797.53
Nettoergebnis 21'450.00 21'520.00 8'762.64
26 Verwaltung Biirgergemeinden 39'450.00 18'000.00 44'520.00 23'000.00 42'560.17 33'797.53
Nettoergebnis 21'450.00 21'520.00 8'762.64
260 Allgemeine Verwaltung (Kernaufgaben Biirgergemeinde) 39'450.00 18'000.00 44'520.00 23'000.00 42'560.17 33'797.53
3000.00 Loéhne-, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 2'700.00 3'600.00 3'500.00
Kommissionen
3000.02 Loéhne-, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 1'000.00 2'000.00 1'999.80
Kommissionen
3000.03 Léhne-, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 500.00 500.00 500.00
Kommissionen
3000.04 Loéhne-, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 600.00 600.00 600.00
Kommissionen
3001.00 Vergutungen an Behdrden und Kommissionen 250.00 250.00 100.00
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 19'500.00 21'167.42
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'000.00 1'000.00 1'681.10
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK, Verwaltungskosten 1'600.00 2'042.10
3052.00 AG-Beitrage PK 2'000.00 1'407.80
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 200.00 156.25
3055.00 AG-Beitrag an Krankentaggeldversicherung 240.00 124.75
3109.00 Ubriger Material- und Warenaufwand 1'200.00 1'200.00 132.30
3130.00 Dienstleistungen Dritter 200.00 200.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 500.00 500.00 319.90
3130.02 Dienstleistungen Dritter 1'900.00 1'900.00 1'769.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 700.00
3134.00 Sachversicherungspramien 800.00 630.00 533.35
3138.00 Kurse, Prafungen und Beratungen 391.40
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500.00 600.00 35.00
3632.00 Beitrag an Gemeinden und Zweckverbande 27'300.00 7'000.00 5'000.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'000.00 1'000.00 500.00
4400.00 Zinsen flussige Mittel 6'797.53
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 1'000.00 1'000.00 1'000.00
Budget/ 10.11.2025 Seite 13



Erfolgsrechnung

Burgergemeinde Fehren

Einzelkonten nach Funktionen Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4940.00 Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand 17'000.00 22'000.00 26'000.00
8 Volkswirtschaft 13'008.00 3'536.00 13'608.00 3'518.00 12'444.60 4'402.47
Nettoergebnis 9'472.00 10'090.00 8'042.13
82 Forstwirtschaft 13'008.00 3'536.00 13'608.00 3'518.00 12'444.60 4'402.47
Nettoergebnis 9'472.00 10'090.00 8'042.13
820 Forstwirtschaft 13'008.00 3'536.00 13'608.00 3'618.00 12'444.60 4'402.47
Nettoergebnis 9'472.00 10'090.00 8'042.13
8200 Forstwirtschaft 13'008.00 3'5636.00 13'608.00 3'518.00 12'444.60 4'402.47
3000.00 Léhne-, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 190.00 190.00 140.00
Kommissionen
3000.01 Léhne-, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 250.00 250.00 250.00
Kommissionen
3130.00 Dienstleistungen Dritter 500.00 500.00
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 2'000.00 2'500.00 2'001.60
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 300.00 300.00 285.00
3621.70 Abgabe Finanzausgleich, Waldgesetz § 27 8'800.00 8'900.00 8'800.00
3632.00 Beitrag an Gemeinden und Zweckverbande 968.00 968.00 968.00
4250.00 Verkaufe 600.00 600.00 385.00
4462.00 Dividende Raurica Wald AG 1'600.00 1'600.00 1'600.00
4462.08 Finanzertrag aus Beteiligung ZV Forstbetrieb 600.00 582.00 1'681.47
4631.00 Beitrage vom Kanton 600.00 600.00 736.00
4631.01 Beitrag Férderprogramm Wald 136.00 136.00
9 Finanzen und Steuern 120'978.00 151'900.00 114'490.00 146°'100.00 111'284.06 128'088.83
Nettoergebnis 30'922.00 31'610.00 16'804.77
96 Vermdgens- und Schuldenverwaltung 118'990.00 151'900.00 114'490.00 113'700.00 111'284.06 120'575.91
Nettoergebnis 32'910.00 790.00 9'291.85
963 Liegenschaften des Finanzvermdgens 118'990.00 151'900.00 114'490.00 113'700.00 111'284.06 120'575.91
Nettoergebnis 32'910.00 790.00 9'291.85
9630 Liegenschaften des Finanzvermdégens, Biirgerhduser 108'000.00 108'000.00 106'000.00 106'000.00 111'284.06 111'284.06
(SF)
3000.00 Léhne-, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 2'000.00 2'000.00 1'695.00
Kommissionen
Budget/ 10.11.2025 Seite 14



Erfolgsrechnung

Burgergemeinde Fehren

Einzelkonten nach Funktionen Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3000.01 Loéhne-, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 500.00 500.00 500.00
Kommissionen
3001.00 Vergutungen an Behérden und Kommissionen 2'400.00 2'400.00 2'246.40
3001.01 Vergutungen an Behdrden und Kommissionen 5'000.00 5'000.00 4'084.15
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK, Verwaltungskosten 600.00 600.00 986.20
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 600.00 600.00 834.80
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 6'600.00 6'600.00 1'962.75
3431.00 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 1'000.00 1'000.00
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 1'000.00 1'000.00 1'384.00
3431.02 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 200.00 200.00
3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 7'400.00 7'400.00 8'544 .45
3439.40 Sachversicherungspramien 3'300.00 3'100.00 2'5609.15
3439.50 Dienstleistungen Dritter 5'800.00 5'800.00 2'515.50
3439.70 Honorar ext. Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 2'000.00 7'000.00 3'500.00
3500.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen FK 51'600.00 39'800.00 53'5621.66
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 1'000.00 1'000.00 1'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand 17'000.00 22'000.00 26'000.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 95'000.00 93'000.00 95'599.00
4439.01 Mieteranteile Heiz- + Nebenkosten 13'000.00 13'000.00 15'685.06
9631 Weitere Liegenschaften des Finanzvermdgens, Allmend 10'990.00 43'900.00 8'490.00 7'700.00 9'291.85
3000.00 Léhne-, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 190.00 190.00
Kommissionen
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 10'000.00 5'000.00
3143.00 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 2'500.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 300.00 300.00
3439.70 Honorar ext. Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 500.00 500.00
4411.00 Gewinn aus Verkaufen von Sachanlagen FV 5'800.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 7'700.00 7'700.00 9'291.85
4896.00 Entnahmen aus Neubewertungsreserven 30'400.00
97 Riickverteilungen 15.70
Nettoergebnis 15.70
971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 15.70
Nettoergebnis 15.70
9710 Riickverteilung aus CO2-Abgabe 15.70
4699.10 Ruckverteilungen, CO2-Abgabe 15.70
Budget/ 10.11.2025 Seite 15



Erfolgsrechnung

Birgergemeinde Fehren

Einzelkonten nach Funktionen Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

99 Nicht aufgeteilte Posten 1'988.00 32'400.00 7'497.22
Nettoergebnis 1'988.00 32'400.00 7'497.22

999 Abschluss 1'988.00 32'400.00 7'497.22
Nettoergebnis 1'988.00 32'400.00 7'497.22

9990 Abschluss 1'988.00 32'400.00 7'497.22

9000.00 Ertragstberschuss Erfolgsrechnung 1'988.00
9001.00 Aufwandiberschuss Erfolgsrechnung 32'400.00 7'497.22
Seite 16
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Erfolgsrechnung

Burgergemeinde Fehren

Sachgruppengliederung Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 171'448.00 173'436.00 172'618.00 140'218.00 166'288.83 158'791.61
Aufwanduberschuss 32'400.00 7'497.22
Ertragsuberschuss 1'988.00

3 Aufwand 171'448.00 172'618.00 166'288.83

30 Personalaufwand 17'180.00 42'620.00 43'080.97

300 Behérden und Kommissionen 15'580.00 17'480.00 15'615.35

3000 Loéhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommis.. 7'930.00 9'830.00 9'184.80

3001 Vergutungen an Behérden u.Kommissionen 7'650.00 7'650.00 6'430.55

301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'000.00 20'500.00 22'748.52

3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'000.00 20'500.00 22'748.52

305 Arbeitgeberbeitrige 600.00 4'640.00 4'717.10

3050 AG-Beitr.AHV,IV,EO,ALV,Verwaltungskosten 600.00 2'200.00 3'028.30

3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 2'000.00 1'407.80

3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 200.00 156.25

3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldvers. 240.00 124.75

31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 18'800.00 16'730.00 7'002.35

310 Material- und Warenaufwand 1'200.00 1'200.00 132.30

3109 Ubriger Material- und Warenaufwand 1'200.00 1'200.00 132.30

313 Dienstleistungen und Honorare 3'900.00 3'730.00 3'713.65

3130 Dienstleistungen Dritter 3'100.00 3'100.00 2'088.90

3132 Honor.ext.Berater,Gutachter,Fachexp.etc. 700.00

3134 Sachversicherungspramien 800.00 630.00 533.35

3138 Kurse, Prifungen und Beratungen 391.40

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 12'000.00 10'000.00 2'001.60

3141 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 12'000.00 7'500.00 2'001.60

3143 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 2'500.00

319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'700.00 1'800.00 1'154.80
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Erfolgsrechnung

Burgergemeinde Fehren

Sachgruppengliederung Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3199 Ubriger Betriebsaufwand 1'700.00 1'800.00 1'154.80
34 Finanzaufwand 27'800.00 32'600.00 20'415.85
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 27'800.00 32'600.00 20'415.85
3430 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 6'600.00 6'600.00 1'962.75
3431 Nicht baul.Unterhalt Liegenschaften FV 2'200.00 2'200.00 1'384.00
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 19'000.00 23'800.00 17'069.10
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 51'600.00 39'800.00 53'521.66
350 Einlagen in Fonds u.Spez.fin.im FK 51'600.00 39'800.00 53'521.66
3500 Einlagen in Spezialfinanzierungen FK 51'600.00 39'800.00 53'5621.66
36 Transferaufwand 38'068.00 17'868.00 15'268.00
362 Finanz- und Lastenausgleich 8'800.00 8'900.00 8'800.00
3621 Abgabe Finanz- und Lastenausgleich 8'800.00 8'900.00 8'800.00
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 29'268.00 8'968.00 6'468.00
3632 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 28'268.00 7'968.00 5'968.00
3636 Beitr.an priv.Organisat.o.Erwerbszweck 1'000.00 1'000.00 500.00
39 Interne Verrechnungen 18'000.00 23'000.00 27'000.00
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 1'000.00 1'000.00 1'000.00
3930 Int. Verr. von Betriebs- u.Verwaltungsk. 1'000.00 1'000.00 1'000.00
394 Zinsen und Finanzaufwand 17'000.00 22'000.00 26'000.00
3940 Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand 17'000.00 22'000.00 26'000.00
4 Ertrag 173'436.00 140'218.00 158'791.61
42 Entgelte 600.00 600.00 385.00
425 Erlés aus Verkdufen 600.00 600.00 385.00
4250 Verkaufe 600.00 600.00 385.00
44 Finanzertrag 123'700.00 115'882.00 130'654.91
Budget/ 10.11.2025 Seite 18



Erfolgsrechnung

Burgergemeinde Fehren

Sachgruppengliederung Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
440 Zinsertrag 6'797.53
4400 Zinsen flissige Mittel 6'797.53
441 Realisierte Gewinne FV 5'800.00
4411 Gewinn aus Verkaufen von Sachanlagen FV 5'800.00
443 Liegenschaftenertrag FV 115'700.00 113'700.00 120'575.91
4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 102'700.00 100'700.00 104'890.85
4439 Ubriger Liegenschaftsertrag FV 13'000.00 13'000.00 15'685.06
446 Finanzertrag von 6ffentlichen Unternehmungen 2'200.00 2'182.00 3'281.47
4462 Zweckverbande, selbstandige und unselbstandige Werke 2'200.00 2'182.00 3'281.47
46 Transferertrag 736.00 736.00 751.70
463 Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten 736.00 736.00 736.00
4631 Beitrage von Kantonen 736.00 736.00 736.00
469 Verschiedener Transferertrag 15.70
4699 Ruckverteilungen 15.70
48 Ausserordentlicher Ertrag 30'400.00
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 30'400.00
4896 Entnahmen aus Neubewertungsreserven 30'400.00
49 Interne Verrechnungen 18'000.00 23'000.00 27'000.00
493 Betriebs- und Verwaltungskosten 1'000.00 1'000.00 1'000.00
4930 Int.Verr.von Betriebs- u.Verwaltungsk. 1'000.00 1'000.00 1'000.00
494 Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand 17'000.00 22'000.00 26'000.00
4940 Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand 17'000.00 22'000.00 26'000.00
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Burgergemeinde Fehren

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

0

Konto

0260.3000.00
0260.3000.02
0260.3010.00

0260.3050.00 ff.

0260.3632.00

0260.4940.00

Konto
8200.3141.00

9

Konto

9630.3940.00
9630.4430.00
9631.3141.00
9631.3143.00
9631.4411.00
9631.4896.00

Allgemeine Verwaltung
Kurz und bundig
Die Funktion "Allgemeine Verwaltung" verzeichnet Nettokosten von CHF 21'450.00, welche um CHF 70.00 tiefer als im Budget 2025 sind.

Budget 2026

Budget 2026 Budget 2025 Differenz
2'700.00 3'600.00 -900.00 Reduktion der geplanten Birgerrats-Sitzungen
1'000.00 2'000.00 -1'000.00 Reduktion Lohn Birgerprasident
0.00 19'500.00 -19'500.00 DL Verwaltungsgemeinschaft Bisserach auf Konto 0260.3632.00 budgetiert
0.00 4'040.00 -4'040.00 Sozialleistungen neu in DL Verwaltungsgemeinschaft Blisserach auf Konto 0260.3632.00 budgetiert
27'300.00 7'000.00 20'300.00 neu enthalten: DL Verwaltungsgemeinschaft Busserach (15 %) Fr. 23'300,
Verwaltungskostenbeitrag an Einwohnergemeinde Fehren neu Fr. 4'000 (bisher Fr. 7'000)
17'000.00 22'000.00 -5'000.00 tieferer kalkulatorischer Zinssatz fir Verzinsung Kapital Birgerhauser (kalkulierter Zinssatz fiir das Jahr 2026: 1.00 %)
Volkswirtschaft

Kurz und bundig
Mit einem Nettoaufwand von CHF 9'472.00 schliesst das Budget 2026 CHF 618.00 unter dem Vorjahr 2025 (CHF 10'090.00) ab.

Differenz
-500.00

Budget 2026 Budget 2025
2'000.00 2'500.00 Es sind tiefere Unterhaltskosten budgetiert.

Finanzen und Steuern

Kurz und bundig

Die Funktion 963 - Liegenschaften des Finanzvermdgens enthélt die Spezialfinanzierung "Burgerhauser" sowie die im allgemeinen Haushalt gefiihrte "Allmend".

Beide Funktionen stellen Finanzvermdgen dar. Finanzvermdgen wird nicht abgeschrieben. Der fur das Jahr 2026 budgetierte Gewinn bei der Spezialfinanzierung

Birgerhauser von CHF 51'600.00 fallt gegeniiber dem Vorjahresbudget 2025 um CHF 11'800.00 hoher aus. Bei der Funktion "Allmend" schliesst das Budget 2026

mit einem Uberschuss von CHF 32'910.00 ab. Dies hangt vor allem mit geplanten Landverkaufen zusammen.

Budget 2026 Budget 2025 Differenz
17'000.00 22'000.00 -5'000.00 Verzinsung Kapital Birgerhduser nach HRM2 (kalkulierter Zinssatz fiir das Jahr 2026: 1.00 %)
95'000.00 93'000.00 2'000.00 Hohere Mietzinseinnahmen, da voraussichtlich kein Mieterwechsel anstehend ist
10'000.00 5'000.00 5'000.00 Hoherer Unterhalt fur die Feldwege nétig
0.00 2'500.00 -2'500.00 Keine Unterhaltskosten fur den Weiher Schwiloch budgetiert
5'800.00 0.00 5'800.00 geplante Gewinne aus Verkauf von 2 Blrgerlandparzellen
30'400.00 0.00 30'400.00 geplante Entnahme der Neubewertungsreserven beziglich Verkauf von 2 Birgerlandparzellen
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Burgergemeinde Fehren

Anhang

Budget 2026

Finanzkennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad
(Selbstfinanzierung in Prozent

der Nettoinvestitionen)

Eigenkapitaldeckungsgrad
(Bilanziiberschuss, -fehlbetrag in %

zum Laufenden Aufwand)

Investitionsanteil
(Bruttoinvestitionen in Prozent

des konsolidierten Gesamtaufwandes)

Nettoschuld | pro orts.-Biirger
(Fremdkapital abzuglich

Finanzvermdgen)

Kapitaldienstanteil
(Kapitalkosten im Verhéltnis

zum Laufenden Ertrag)

ab 2022: HRM2

2026 2025 2024 2023 2022 Mittelwert

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel
finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100% fiihrt zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser
Wert tiber 100%, kdnnen Schulden abgebaut werden.

Mittelfristig sollte der SF-Grad im Durchschnitt gegen 100% sein, wobei auch der Stand der aktuellen Verschuldung

eine Rolle spielt. Die Kennzahl kann starken Schwankungen unterliegen und sollte daher mittelfristig betrachtet werden.

2026 2025 2024 2023 2022 Mittelwert

-5.38% -7.59% -25.60% -12.86%

Welche frei verfigbaren Reserven bestehen zur Deckung allfalliger Defizite. Es ist anzustreben, ausreichend frei
verfligbare Reserven zu bilden, um Schwankungen auszugleichen. Je nach Gemeindegrdsse sollten zwischen

15% bis 60% des Aufwandes aus der ER als Zielgrésse fir den Bilanziiberschuss vorhanden sein.

2026 2025 2024 2023 2022 Mittelwert

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen und den Einfluss auf die Nettoverschuldung.
Die Kennzahl kann von Jahr zu Jahr sehr stark schwanken. Eine Beurteilung tiber mehrere Jahre ist deshalb wichtig

und sinnvoll zusammen mit dem Selbstfinanzierungsanteil.

2026 2025 2024 2023 2022 Mittelwert
Klassische Grosse zur Beurteilung der Verschuldung bzw. des Vermdgens der Gemeinde unter Einbezug
der Beteiligungen im Verwaltungsvermdégen .
2026 2025 2024 2023 2022 Mittelwert
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrosse fir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl
gibt Auskunft darlber, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen

(= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

Richtwerte

> 100%
80% - 100%
50% - 80%
<50%

>15%

<60 %

<10 %
10 % - 20 %
20 % -30 %
>30 %

<0
0-150
150 - 450
450 - 750
> 750

0%-5%
5%-15%
>15%

mittel-/langfristig anzustreben
verantwortbare Neuverschuldung
problematische Neuverschuldung

grosse Neuverschuldung

bei grossen Gemeinden

bei kleinen Gemeinden

schwache Investitionstatigkeit
mittlere Investitionstéatigkeit

starke Investitionstatigkeit

Nettovermogen
geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung

sehr hohe Verschuldung

geringe Belastung
tragbare Belastung

hohe Belastung
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